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YONETIM DANISMANLIGI

Aile Sirketleri Terapide

Ugiincii jenerasyona gegiste tarumar olan aile sirketlerinin imdadina psikodinamik -
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yaklasim yetisebilir mi? ' Mehin Oner

ABANCI HOLDING YONETIM KU-

rulu Bagkani Giiler Sabanci mayista

Massachusets Institute of Techno-
logy’de (MIT) yaptigs konusmada gururluy-
du. MIT’in, “Inovasyon ve Liderlik” yiiksek
lisans programmn 6grencileri salonu hin-
ca hing doldurmustu. Giiler Sabanci Tiirki-
ye'nin ikinci biiyiik ézel sirketinin basmda-
ki ti¢tincii kusak olarak aile sirketi olmamin
inceliklerini anlatiyordu. Ugtincii kusak ola-
rak gorevi, kurumsallasmaya gegis siirecini
sekillendirmek ve miikemmellestirmekti.
2004’te amcast Sakip Sabanci'nin vefatinin
ardindan yénetimi devralmisti. Yeni jene-
rasyon olarak aileyi ‘hissedar’ olarak tamm-
lamusty, ailenin ve profesyonellerin rolleri-
nin belirleyerek met bir yol haritas:
olusturmustu, Hatta bunun icin “arama
konferanslar” diizenlemisti. Salon piir dik-
kat Giiler Sabancr’yr dinliyordu. 14 milyar
dolar gelire sahip bir yapinin basindaki is-
min en can ahci sozleri ise en ‘beylik” olan-
lard belki de ciinkii isi iste birakmak lazim-
di: “Aile i¢in dogru olan, is igin iyi
olmayabilir ama i i¢in iyi olan kesinlikle ai-
le icin de iyidir. Aile isleri ile is meselelerini
birbirinden ayirmaliyiz.”

Tirkiye'de sirketlerin yiizde 95 ila yiiz-
de 98'i aileler tarafindan yonetiliyor. Yani
211 milyar dolarlik ekonomik biiyiiklige sa-
hip Tiirkiye aslinda dev bir aile sirketi gibi,
FORBES Tiirkiye'nin en Zengin 100 Tiirk
arastirmasina gore Tiirkiye'nin en zengin 19
ailesi toplamda 30,9 milyar dolarlik servete
von veriyor. Hal biyle olunca da aile sirket-
leri mevzu, “yénetim kurullarina daha cok
profesyonel almsin” gibi artik klise haline
gelmeye baslamis yaklasimlardan daha ye-
nilikgi bir bakis gerektiriyor.

Uluslararasi isletme ve yénetim okulu
INSEAD’daki Uluslararas: Aile Isletmeleri
Merkezi'nin kurucusu Dr. Randel Carlock’a
gore ihtiyac duyulan nefes psikodinamik
vaklasimda: “Diinya ekonomik tarihinde
basarisizhiga ugranus aile sirketlerini diisii-
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